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EDITORIAL

Roxana Rodriguez

Educar para la libertad

“La educacion es un acto de amor, por tanto,
de valor.”
Paulo Freire

La practica de formacion para el buen ejerci-
cio de la ciudadania tiene como horizonte la
libertad, entendida como la capacidad de
los sujetos individuales y colectivos de
poner en juego sus fuerzas creativas para
construir el buen vivir de sus comunidades.
Un horizonte que, ademas, supone la armo-
nia con el medioambiente y el respeto
hacia la otredad.

El sentido de la responsabilidad, el compro-
miso y el empoderamiento son esenciales
en cualquier proceso pedagdgico que
busque educar sujetos capaces de transfor-
mar el entorno y forjar un camino hacia esa
libertad. Un nuevo escenario en que cada
sujeto pueda expresarse a viva voz con
respeto hacia las diversidades y, decidir
sobre su presente y futuro.

Para aproximarse a ese escenario de
nuevas posibilidades se requieren practicas
creativas y disruptivas, que interpelen mas
y mejor a los diferentes de actores sociales
y politicos para desapegarse de las ilusio-
nes de felicidad y hacer sinergia con otros a
fin de abordar las problematicas comunes
que aquejan a la sociedad con sentido
transformador.

Por lo expuesto, en este nimero de Senti-
pensando la educacion -una publicacion digi-
tal que invita a las personas y organizacio-
nes a narrar sus buenas practicas pedagégi-
cas y compartir algunas reflexiones-, sociali-
zamos una serie de articulos y notas sobre
experiencias educativas transformadoras
que tienden a generar nuevos horizontes.



Tenemos plena consciencia que estamos
todavia muy lejos de alcanzar ese nuevo esce-
nario, pero decididamente transitamos esta
senda con un proposito claro. Ese objetivo es
el que da sentido al esfuerzo desmedido en
momentos de adversidad en los planos perso-
nal y social.

Roxana Rodriguez
Directora de Estrategia Didactica
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Agustina Barbosa

La creatividad artistica
como eje estructural
en la ensenanza

Ensenar desde el arte y la creatividad es un
punto de partida posible y una elecciéon que
puede realizarse a conciencia por parte de las
personas que se dedican a la educacion.
Pero... ;qué significa exactamente esto?

En muchos ambitos educativos, por ejemplo
el arte (entiéndase cualquier expresion artisti-
ca), es una materia mas de la curricula.
Ahora... ;qué pasaria si el arte no fuese visto
como un espacio independiente 0 como un
espacio que se amolde a otras materias, sino
como un espacio troncal desde donde enca-
rar items curriculares?

Independientemente de la disciplina que se
ensene, el arte se puede convertir en vehiculo
y herramienta para fomentar el aprendizaje
de lo que se dicte, es decir un medio “para” y
un fin en si mismo. Utilizar la escritura, el
baile, el canto, la performance, la pintura, la
danza, etc., como medios practicos para atra-
vesar un proceso de estudio, puede ser alta-
mente beneficioso. Es decir, propiciar un
espacio de conexion con la creatividad indivi-
dual, valorando el mundo interno como fuente
inagotable de expresividad e innovacién, ape-
lara a la subjetividad y a la sensibilidad de los
y las alumnos/as. Es importante reflexionar
sobre esta frase:

“Las caracteristicas del contenido académico
en relacion con el saber cotidiano de los estu-
diantes, puede constituir un obstaculo para la
apropiacion de esos contenidos.”

Entonces, podemos decir que, si bien hay
muchos modelos y enfoques de ensefanza,
el aprendizaje sucedera cuando el otro puede
contextualizar con sus propias herramientas,
el concepto esbozado. Es por eso, que al
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término ensefar se lo relaciona con habitar una
experiencia. Con respecto a esta idea, Daniel
Feldman? en el video de Escuela de maestros,
titulado Ensenanza, sefiala: “La ensefanza es
una actividad de ir para retirarse, el otro tiene que
aparecer en ese espacio donde uno se retira”.

Ahora bien, qué disciplina artistica elegir para
dicho cometido, implicara, por supuesto, cono-
cer los gustos y preferencias del estudiantado.
La experiencia estética en si, implica no necesa-
riamente observar que obras de arte produjeron
otros y otras artistas, si no atravesar la expe-
riencia y ser protagonistas de la materializacion
de nuestra expresion. Y esto tiene validez para
cualquier nivel educativo.

Es importante recordar que la creatividad,
entendiéndola como la facultad de combinar
elementos conocidos de diferente forma, y la
expresion artistica, son patrimonio de todas las
personas. No es necesario que el o la docente
haya atravesado largos periodos de perfeccio-
namientos técnicos en una disciplina en parti-
cular, o sean considerados/as “artistas”. Sin
ahondar en la subjetividad que implica adjudi-
carse ese sustantivo, ni quien legitima esa
manera de llamar a otra persona de esta forma,
el producir arte es una herramienta que todas
las personas poseemos. Continuamente escu-
cho refutaciones a esta idea alegando que “yo

n u

no tengo tanta imaginacién”, “a mi no me sale
pintar”, “no sé hacerlo”, “no soy un ser expresi-
vo",y muchos etcéteras. Propongo detenernos 'y

pensar en esta idea.

Historicamente, el arte nos narra sobre las cos-
tumbres y las creencias de diferentes culturas.
Sino fuese por el arte, por ejemplo, poco sabria-

A

mos de las culturas paleoliticas, de las socieda-
des griegas, y de tantas costumbres y culturas
existentes. La fragilidad de la condicion
humana nos obliga a adaptar nuestro medio
para sobrevivir, a dejarlo plasmado en un sopor-
te para comprenderlo, para asimilarlo y transfor-
marlo a través de nuestros sentidos. Y al trans-
formar nuestro medio, al adaptarlo para vivir en
él, inventamos nuestro mundo. La condicion
humana y la condicion de artista son insepara-
bles. “El arte es una experiencia humana que se
puede obtener siempre que una persona inte-
racciona con algun aspecto del mundo”, dira
Stephen Nachmanovitch. La cuestién fue que
en algun momento establecimos un parametro
de como “hacerlo bien”, y establecimos la creen-
cia de que solo algunas personas podian y otras
no. Como si fuese un don que se adquiere
mediante el talento o el trabajo duro. Con
respecto a que la condicion humana es inheren-
te a la expresion artistica, Nachmanovitch men-
ciona:

“Nuestra voz clara y profunda esta latente
desde la primera infancia. Las aventuras,
dificultades y hasta el sufrimiento inherente al
crecimiento, pueden servir para desarrollar
nuestra voz original, pero mas a menudo para
enterrarla.” 3

El arte, un universo lleno de juego e
imaginacion

El arte nos permite acceder al universo imagina-
rio y simbdlico de las personas, convirtiéndose
en una herramienta sensible para transformar la
percepciéon del contexto que nos rodea. Las
artes tienen un papel importante en el refina-
miento de nuestro sistema sensorial, en nuestro
mundo emocional y en el desarrollo de nuestra
imaginacion. El habilitarnos la produccién artis-
tica, entre otras cosas, nos permite acercarnos
al juego como valor primordial en si mismo. Dira
Stephen Nachmanovitch:

“(..) todos los actos creativos son formas de
juego, el lugar de comienzo de la creatividad en
el ciclo de crecimiento, y una de las funciones
primarias de la vida. (..) El juego es la raiz de
donde surge el arte(...) el trabajo creativo es
juego, es especulacion libre wusando los
materiales de la forma que uno ha elegido™

De esta manera, el juego es la via principal del

6
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abordaje del consciente y del acceso al incons-
ciente. A su vez, al permitirnos jugar libremente,
expandimos las posibilidades de accién frente a
una tarea, y nos liberamos de preconceptos que
tenemos sobre cémo hacer las cosas. De
alguna manera el juego nos permite sorpren-
dernos, convirtiéndose en un elemento clave
de la educacion.

Elliot W. Einser cuando menciona las funciones
cognitivas de las artes, comenta que las
mismas se suelen practicar para hacer posible
la elaboracién de formas estéticas de la expe-
riencia. De este modo, podemos exteriorizar
nuestro mundo y canalizar asi, nuestras emo-
ciones. Otra funcion mencionada de las artes,
es ayudarnos a aprender a observar al mundo y
despertar a lo que nos rodea, ofreciéndonos
asi, una manera de conocer el exterior. Y esto
es fundamental si necesitamos atravesar un
proceso de aprendizaje, sobre todo, si es un
proceso de aprendizaje de algo que nada tiene
gue ver con nuestra experiencia. ; Como es posi-
ble aprender algo si no nos toca alguna fibra
interior, si no logramos relacionarlo de alguna
manera con nuestro contexto e intereses? ; Qué
mejor forma de conocer el mundo exterior, que
relacionarlo entonces con nuestro mundo interior?

Permitirnos indagar una tematica ajena a noso-
tros y nosotras, a través de herramientas inna-
tas a todo ser, como es el arte y la creatividad,
es una hermosa via de acceso al aprendizaje.
Las tareas que ofreceremos a los y las estudian-
tes ayudaran a definir entonces qué tipo de pen-
samientos y experiencias aplicaran en sus
procesos cognitivos.

Amalgamando, ando

Ahora bien, al momento de brindar las temati-
cas que nuestra materia requiere, ;qué nos
pasa como docentes con el didlogo entre lo que
la curricula (o nuestra planificacion) exige y lo
que sucede en nuestro cotidiano? Considero
clave encontrar un equilibrio entre darnos espa-
cio y dar espacio al otro, como nos propone
Feldman. ;Qué necesita el otro para generar su
aprendizaje? Es interesante, también, darle
lugar a los desafios internos que esto nos
pueda generar como educadores/as al trabajar
a través del arte nuestra materia. Interpelar
nuestra flexibilidad es fundamental para fluir
con el devenir del proceso de ensenanza. ;No
es acaso mejor que haya un aprendizaje de
calidad, aunque eso implique no cumplir con
todos los items? Retomando la idea central de
este texto, que es atravesar el aprendizaje a
través de tener una experiencia estética artisti-
ca, cualquier tematica puede mirarse a través
de esta lente. Por ejemplo: ;Se puede proponer
el conocer la danza que realizaban las poblacio-
nes oprimidas en 1810 en el Rio de la Plata y
luego generar nuestra propia coreografia? ;O es
posible realizar un poema que diera voz a las
mujeres argentinas que fueron oprimidas con el
cédigo civil Nacional decretado en 1869? ;Por
qué no, también, generar “el rap de las matemati-
cas” en donde conceptos abstractos sean aso-
ciados con soluciones practicas? En este caso,
recuerdo en mi infancia aprender la diferencia
entre los triangulos existentes, gracias a una
cancién de la entonces animadora Reina Reech.

De esta manera, también es valido preguntarse

7
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qué pasaria, si por el contrario el camino
fuese inverso: ;Qué produccion en relacién
al arte ya tienen los y las estudiantes, y cémo
puede eso adaptarse al nucleo de aprendiza-
je? Puede indagarse, por poner un ejemplo,
qué clase social perteneciente a la revolu-
ciéon francesa compondria canciones con
tematicas actuales como la compuesta por
un alumno/a. O porque no, qué escritor/a
genera textos con tematicas similares como
la obra de teatro en donde actia un alum-
no/a.

En el caso particular de Rompecabezas (em-
prendimiento al que pertenezco), generamos
el proyecto ESI para compartir, en donde
trabajamos la ley de educacion sexual inte-
gral 26.150 a través del arte. Observaciones,
conclusiones y producciones artisticas que
nos hagan atravesar corporalmente los
items de esta ley.

Como ven, estas son ideas disparadoras para
incluir el infinito universo del arte en nuestras
practicas, y ampliar los margenes educativos
mas alla de lo inicialmente imaginado. Los
limites estan en nuestras decisiones.

' Quiroz, Rafael. (1991) Obstaculos para la
apropiacion del contenido académico en la
escuela secundaria. México, p 50.

2 Profesor e Investigador de la UBA.

3 Nachmanovitch, Stephen. (2006) Free Play:
La improvisacién en la vida y en el arte.
Buenos Aires. Paidds, p 132.

4 Nachmanovitch, Stephan. (2006) Free Play:

La improvisacion en la vida y en el arte.
Buenos Aires. Paidds, p 57.

Lic. Agustina Barbosa, miembro de Rom-
pecabezas, experiencias culturales. @expe-
riencias_culturales

Referencia bibliografica:

« Canal Encuentro, Escuela de maestros:

Ensefianza (en linea). Consultado el 21 de
noviembre del 2021. <https://www.youtube.-
com/watch?v=0PzdfmCkjJE&ab_channel=-
NataliaCasalone>.

+ Eisner, Elliot. W. (2016) El arte y la creacion
de la mente. Bs.As. Paidés.

+ Nachmanovitch, Stephan. (2006) Free Play:
La improvisacion en la vida y en el arte.
Buenos Aires. Paidds.

* Quiroz, Rafael. (1991) Obstaculos para la

apropiacion del contenido académico en la
escuela secundaria. México.



.@EXDEFIBHCIHS culturales
@® experienciasrompecabezas@gmail.com

ROMPECABEZAS Olexperlenmasculturales

EXPERIENCIAS CULTURALES

Proyectos que desarrollamos:

ES| PARA COMPARTIR

Lic. Agustma Barbosa
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Roxana Rodriguez

La autogestion del tra-
bajo como estrategia
de desarrollo

Corria 2007 cuando una compafiera que por
entonces trabajaba para la Red de Asistencia
Técnica (RAT) de la Central de Trabajadores
Argentinos (CTA), me contacté para comen-
tarme que estaba colaborando con una coo-
perativa del Partido de Avellaneda, al sur del
Gran Buenos Aires. Concretamente necesita-
ban una docente de inglés para el bachillerato
de adultos que planeaban abrir el afio siguien-
te y no conocian otra con perfil social, por lo
que me invitd a compartir una primera charla
informativa para ampliar informacion sobre el
proyecto. Fue asi como conoci a la cooperati-
va de trabajo Unién Solidaria de Trabajadores
(UST), una empresa recuperada y administra-
da por sus propios trabajadores y trabajado-
ras.

Tiempo atras, mientras cursaba los primeros
anos de la carrera de Ciencias Comunicacion
Social en la Universidad de Buenos Aires
(UBA), habia tenido la oportunidad de realizar
una practica pre-profesional en la exBrukman,
una fabrica textil integrada principalmente por
mujeres, que buscaban recuperar el trabajo

10
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tras la quiebra de sus antiguos duefios. Transi-
taron una fuerte represion y desalojo durante
ese periodo. Recuerdo que, para los miembros
del equipo de estudiantes que realizabamos alli
la practica, fue una experiencia muy movilizado-
ra por el nivel de violencia que habian tenido que
afrontar siendo un grupo de mujeres que, hasta
hacia muy poco tiempo, estaban produciendo
prendas de vestir sin imaginarse que pronto
pasarian a administrar una empresa. Ese habia
sido mi primer acercamiento al universo simbo-
lico de los trabajadores autogestionados. Sin
dudas dejé su huella en mi.

Conocer a la UST reavivé en mi aquellas emo-
ciones turbulentas. Si bien no estuve presente
en los primeros afos de lucha por la recupera-
cion del trabajo, podia imaginarme el dificil
camino que venian transitando. En ese sentido,
me parecia un gesto sumamente valioso que
buscaran crear una escuela para que los traba-
jadores y trabajadoras pudieran finalizar sus
estudios secundarios y, por lo que no dudé en
colaborar con ese proceso de gestacion.
Comenzamos a reunirnos periédicamente, con-
vocar docentes, construir un colectivo y poner
en marcha el proyecto.

Aunque comencé como docente de inglés, muy
pronto empecé a vincularme también con otros
espacios curriculares (lenguay literatura, comu-
nicacién y medios, etc.). También tuve la opor-
tunidad de colaborar con el equipo de comuni-
cacion de la cooperativa y la mesa de organiza-

ciones barriales, y con el correr de los afos, me
convocaron para integrarme en el equipo de
conduccién de la escuela. Lo que comenzd
como un gesto solidario terminé convirtiéndose
en un lazo de compaferismo. Fueron aproxima-
damente 5 afios de voluntariado social.

Mario Barrios, socio fundador y por entonces
presidente de la cooperativa, fue uno de los
primeros compafieros que conoci. A su manera,
supo trasmitirme la experiencia de luchay cons-
truccidén que venian transitando. La UST se con-
formo en el afio 2003 después de un conflicto,
desatado por la pérdida del trabajo de aproxi-
madamente 124 trabajadores de Techint, quie-
nes prestaban servicios a la Coordinacién Eco-
l6gica del Area Metropolitana Sociedad del
Estado (CEAMSE) para el tratamiento de resi-
duos sdlidos urbanos y recuperacion de suelos.
Cuando la empresa anuncié que se retiraba del
mercado, comenzaron a organizarse con el
apoyo de su comunidad y, después de muchos
meses y por sugerencia de un directivo del
Ministerio de Trabajo, crearon la cooperativa.
Fue una suerte de negociacion politica para
sortear el conflicto gremial y comunitario. A
propdsito de aquellos primeros tiempos, Barrios
refirid: “Nosotros no sabiamos nada de coope-
rativismo, mas alla del trabajo que haciamos
siempre social y comunitario (porque nosotros,
independientemente de ser empleados, tam-
bién teniamos un trabajo territorial, una junta
vecinal en el barrio). Pero como era la Unica
posibilidad, armamos una cooperativa y empe-
zamos a trabajar como tal. Lo primero que
arranco fue el comedor y a los pocos meses
empezamos a trabajar todos ahi a hacer el man-
tenimiento y el cierre del relleno sanitario. En la
primera etapa trabajamos sin contrato, aproxi-
madamente tres meses, hasta que armamos un
contrato por un afo. Ese afio fue todo prueba y
error.”!

El trabajo social que los trabajadores habian
realizado en su comunidad facilité el apoyo que
obtuvieron en aquellos momentos desoladores
y, una vez consolidada la empresa, los autoges-
tionados no dudaron en demostrar su gratitud.
Ese fue uno de los motores del enfoque de
desarrollo que paulatinamente adopté el
proyecto integral de la organizacion. En térmi-
nos de Barrios: “Cuando nos trajeron maquinas

11
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nuevas venian computarizadas y con manua-
les en inglés. Y nosotros teniamos muy
buenos maquinistas, gente con una experien-
cia de hasta 20 afios arriba de una maquina,
pero que no sabian leer y escribir o no habian
terminado la primaria. El primer desafio fue
armar una terminalidad de estudios dentro de
la empresa, para que todos nuestros compa-
feros tuvieran al menos la primaria. Una de
las estrategias de lucha, cuando nos queria-
mos ofrecer como una mano de obra califica-
da, fue definir en una asamblea que todos
vayamos a estudiar (...) Pero el proyecto fue
mas alla: pensamos qué cosas le podiamos
devolver a la comunidad por ese acompana-
miento. Y la necesidad de una escuela secun-
daria no era sélo de los trabajadores, sino
también al barrio.”? De esta forma es que el
trabajo autogestionado se liga consecuente-
mente con iniciativas educativas que
promueven el desarrollo territorial.

A medida que transcurrieron los afios, la UST
ganod nivel organizativo, vision estratégica y
compromiso social, apostando a la inversién
social de su excedente. Ademas de la escue-
la primaria y el bachillerato de adultos, impul-
saron la creacion de un club deportivo donde
actualmente los nifios, nifias y adolescentes
de la comunidad practican futbol y jockey.
También crearon un centro de produccion
agroecolégica que comprende una huerta
organica, una granja educativa, una pileta y
quinchos recreativos, un hostel, produccién
de vinos y mermeladas, etc.

La UST no actua sola, se encuentra con otros
actores claves. En su comunidad, impulso la
mesa de organizaciones barriales, en cuyo
marco se identificaban las problematicas

L if )

comunes y se generaban iniciativas conjun-
tas. Por ejemplo: organizaron un campamen-
to de verano para los nifios, nifias y adoles-
centes que no tenian oportunidad de viajar
durante el receso de verano. Por otra parte, se
incorpor6 a la Red de Escuelas (integrada por
instituciones de los niveles inicial, primario y
secundario), que desarrollan actividades con-
juntas, entre las que se destacan: la organiza-
cion de actos escolares y mejoras edilicias.
También fundé y liderd la Asociaciéon Nacio-
nal de Trabajadores Autogestionados
(ANTA), una herramienta gremial para otras
organizaciones del sector que buscaban
mejorar sus condiciones de trabajo y desarro-
llo productivo. Ademas, se integro en la CTA
donde fue asumiendo roles de liderazgo y
responsabilidad a nivel provincial y nacional.

Cuando la coyuntura politica era favorable, en
ocasiones articuld con diversas politicas
publicas que co-gestiond en la comunidad,
entre las que se destacan: el Programa
Argentina Trabaja y el Programa Envion.
Como resultado, se ampliaron los espacios
de participacion comunitaria y de restitucion
de derechos. Ademas, contd6 con el aporte de
universidades publicas que acompafaron los
diversos procesos brindando asistencia
técnica, compartiendo conocimientos, etc.
Vale resaltar que una de las caracteristicas
de estos procesos autogestivos orientados
al desarrollo comunitario es su tendencia a
promover la participacion comunitaria, el
ejercicio de la ciudadania y la democracia.
Por eso, cabe sefalar que los proyectos
productivos de impacto social tienen una
capacidad transformadora que, en ocasiones,
resulta mas eficiente que el propio Estado por
su arraigo territorial, el tejido social construi-
do y la capacidad de gestion social. De ahi
que las alianzas intersectoriales sean esen-
ciales para incrementar el nivel de impacto.

Como mencioné al comienzo de este articulo,
oportunamente fui convocada para ensefar
tales y cuales contenidos curriculares a los
trabajadores y vecinos en el marco del bachi-
llerato de la UST. Después de muchos afos
me atrevo a decir a viva voz que aprendi mas
de lo que ensené y quizas aun esté en deuda
con los autogestionados, quienes me mos-

12
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traron el camino de la solidaridad, el desarro-
llo productivo y el compromiso social. Aun
hoy esos aprendizajes me acompanian y atra-
viesan mis practicas profesionales.

' Pena, Sofia, “La fuerza en lo colectivo: la
autogestion y la educacion como compromi-
so social”, Revista “Sentipensando la educa-
cion”, Aflo 2, N°3, 2020.

2 |dem.

Roxana Rodriguez, directora de Estrategia
Didactica.
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Esmely Agudo

Crear contexto a lo
vivido

Un compilado de informacion conlleva al
conocimiento, propicia el intercambio de
ideas, rompe estructuras, devela multiples
pensamientos, abre brechas, derrumba obsta-
culos, genera oportunidades para el aprendi-
zaje de todo y para todos, surgen didacticas
innovadoras que permiten la retroalimenta-
cion de todo lo que sea util y del interés colec-
tivo que incrusta distintas dinamicas en el
contexto educativo, pero sin aislarlas del
entorno en que estas son desarrolladas.

Son muchos los docentes que en este
momento estan usando métodos que gene-
ren en los estudiantes la libertad para desa-
rrollarse en las aulas de clase. Se permiten
incorporar, cada dia, nuevas estrategias en
algun momento similares que al ponerlas en
escena se puede ver condicionada por los
sujetos y su contexto. Esas que les deja reali-
zar sin ningun esfuerzo aportes de interés
para el proceso de ensefanza-aprendizaje
como la organizacién de las actividades,
organizando los tiempos para ejecutar las
labores motivando al equipo para construirla,
vinculando las mismas con el espacio y los
recursos sin sumergirlos en la presion de una
respuesta, porque desde su comprension se
les invita a recordar, reflexionar, participar e
intercambiar sobre lo indagado. A su vez,
entran en un sumario de contrastacion lo cual
contribuye al docente para crear el contexto
de la clase, desde esta formacion de ideas se
gestara el desafio de un encuentro que aporte
al intelecto de todos los involucrados sin
generar dramas.

Cada particular escenario con los estudiantes
hace repensar como conectarlos y hacerles
razonar que, en la nueva era educativa, es el
trabajo individual lo que los llevara a la cons-
truccién de nuevos procesos que los adapte
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para encausarlos hacia la globalizacién inmi-
nente, generando la conexidn e integracion con
el mundo. Desde este punto y con la guia ade-
cuada, comprenderan que, para conectar vy
cotejar con innumerables ideas construidas,
ellos seran los protagonistas de su proceso
educativo ajustado a la realidad que viva cada
uno desde su contexto con contenidos aserti-
vos que los lleve a reflexionar.

Para trascender en esta era educativa es nece-
sario seguir una dinamica activa porque asi lo
exige este mundo moderno. Es preciso ir ajus-
tandolo para desarrollar ese desafio, dando
valor a los objetivos que se plantean para llevar-
los ala accién. Con este nuevo sistema de ense-
fianza virtual que se haincorporado a las clases
presenciales, una herramienta que funciona es
la de compartir ideas con notas de voz para
socializar el punto de vista individual y ver las
impresiones que dejan como las de resolver,
explicar, reflexionar, relacionar, argumentar,
debatir, etc., dejando que se conecten con el
proceso, aplicando estrategias que se adapten
en la presencialidad y en la virtualidad al incluir
mensajes de textos, mapas mentales, mapas
conceptuales, juegos didacticos, disefos virtua-
les, cortometrajes y otros que los haga sentir
cémodos e involucrados.

La experiencia va ensefiando y dando valor al
pensamiento critico, desafiandoles para que
aporten sus opiniones, creando esa actitud

activa en cada uno, otorgando ese plus de viven-
ciar lo que se aprende, es hacer en conjunto la
construccion de ese andamio que les llevara a

formar los conceptos desde la descomposicion
de lo leido, sin descuidar aquellos procesos que
aportan y darle estructura desde lo aprendido,
colocando cada aspecto en su lugar, dejando
que cada estudiante construya su propio apren-
dizaje que absorben con la responsabilidad de
lo escudrifiado.

Crear la cohesion del grupo es trascender
hacerlos avanzar y centrar para que gestionen
su propio conocimiento, brindandoles apoyo
pero dejandoles la libertad de expresarse y con
ello vaya surgiendo la integracion en su busque-
da sin dejar de comprender que en la red existi-
ran distintas y multiples interacciones que
seran ajustadas al entorno y la circunstancia
donde se construya el aprendizaje propiciando
con nuevos métodos y aplicando los existentes
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modos para prepararlos, haciendo que refuer-
cen sus habilidades y destrezas para la toma
de decisiones, creando aprendizajes significa-
tivos desde el mundo real y con sus grandes
desafios a resolver.

Es momento de tomar medidas para que los
acuerdos que surjan conlleven a esa triada
educativa docente-estudiante-contenido.
También de forjar herramientas para que el
conocimiento se desprenda bajo la combina-
cion de la teoria y la practica, incorporando lo
que en ese momento se vive en la clase. El
contenido sera ese objeto de estudio, el cual
se presenta en forma integral y holistica, des-
glosando en partes para concatenarlo de
forma que genere la experiencia con la teoria
de una forma integral. Este contexto educativo
viene a unir y manifestarse desde sus expe-
riencias para generar conceptos que permitan
aportar y crear una gran diferencia.

La experiencia del docente se reconoce, pero
son los jovenes los que ya van dando ese
camino a seguir al momento de realizar las
actividades educativas, creando una nueva
realidad y una nueva version atractiva del
aprendizaje virtual y presencial. Sin embargo,
éstos necesitan al docente para que los guien.
Y los docentes, por su parte, necesitan de sus
estudiantes para gestar y conectarse con el
contexto para darle sentido al contenido a
desplegar. Es una mutua necesidad para enla-
zar ideas. Crear para retroalimentarse produc-
tivamente desde la simplicidad en cada activi-
dad. Al reconocer la buena informacién y la
fuente fidedigna estaran preparados para
llegar a esa adhesién de sus conceptos, que
los envolvera administrando bien esos conoci-
mientos para dirigirlo segun las experiencias
favorecidas desde la practica. Aqui tanto el
docente como el estudiante son colaborado-
res: el docente desarrolla el contenido que
domina, basandose en la experiencia, curiosi-
dad y propuesta del estudiante.

Esmely Agudo, contenidista en Estrategia
Didactica.
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Fernando Saccomano

El teatro comunitario
como espacio educati-
vo alternativo y auto-
gestionado

La identidad de todo un barrio puesta
en el teatro

Res 0 no Res es una agrupacion de teatro
comunitario que nace el 23 de marzo de
2002 en el barrio de Mataderos luego de una
funcién que hizo Catalina Sur en el Anfitea-
tro del parque Alberdi, donde Adhemar Bian-
chi invitd a quienes quieran sumarse a
comenzar un nuevo grupo de teatro comuni-
tario en este barrio. Esto sucedié cuatro
meses después de la crisis de 2001 que dejé
a toda Argentina devastada por un hecho
que parecia impensado. Sin embardo, de la
tristeza y el enojo surge esta idea y las
ganas de los vecinos de participar en un
proyecto que potenciaria capacidades que,
hasta ese entonces, muchos de estos igno-
raban.

El objetivo que tienen los teatros comunita-
rios es reunir a un grupo de vecinos para
que entre ellos puedan sentirse libres, y asi,
lograr que cada uno descubra cuales son
sus habilidades y saberes que en otras oca-
siones no supieron explotar. Estas cualida-
des, que generalmente no permiten explorar
en las escuelas tradicionales, se consiguen
a partir del teatro y la improvisacion. De esta
manera, posibilitan que la creatividad fluya y
surjan fragmentos que pueden ser tomados
para obras o para el crecimiento educativo
de las personas que crean la situacion.

Vemos que sencillamente puede ser inter-
pretada, la educacion alternativa, como la
expresion libre que cada persona ejerce
sobre un tema especifico, sin que se la repri-
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ma o como un método complejo de ensefianza
que permita la participacion de las personas
que estan en el proceso de aprendizaje, y que lo
hagan de manera mas consciente. Entonces,
puede ser sencillo o complejo este proceso,
pero en ambos casos la libertad esta presente
en contraposicion con lo tradicional.

Entonces, ¢la falta de libertad genera desinterés
por otra areas? No necesariamente, no es el
caso, en Res 0 no Res muchas veces se encuen-
tran situaciones en las que necesitan alguien
que sepa percusion, tocar la guitarra, etc. A
partir de esta necesidad surge el interés de
aprender un nuevo instrumento, en la mayoria
de las veces, de una forma poco tradicional de
estudio y mas autodidacta. Esta necesidad
grupal hace que los vecinos del barrio tengan un
compromiso con el grupo que los lleva a apren-
der nuevas areas, y el apoyo los lleva a generar
confianza para que logren sus objetivos.

"El grupo es muy fluctuante, no hay requisitos
para entrar y tampoco para salir, esto hace que
no sea endogamico, no te permite cerrarte", dijo
Estela Calvo, coordinadora de Res o no Res.

La bienvenida que trae a cada persona el teatro
comunitario genera motivacion y un ambiente
familiar. Esto, a su vez, fomenta la participacion
sin ser juzgado por lo que se diga o haga, y por
lo tanto lo que sucede en el grupo es interpelado
por quienes lo componen.

Formar un sentido de pertenencia con esta
agrupacion, tener un objetivo y un sentimiento
en comun con el grupo son los primeros pasos
para representar y hacer la historia que el barrio
quiere transmitir con estos sentimientos. Para
el caso de Res o no Res es la identidad del

barrio de Mataderos lo que se pretende llevar a
distintos lugares, y generar en el propio barrio el
sentido de pertenencia. Esto lo hacen con obras
iconicas como lo es "Fuentevacuna". Dicha obra
habla sobre una toma del frigorifico Lisandro de
la Torre, la cual fue una accion de lucha sindical
llevada adelante en Mataderos, en el afio 1959.

Esta educacion distinta y con mayor participa-
cioén por parte de quienes forman Res o no Res
se impulsa a través del sentido de pertenencia,
la libertad de los grupos para trabajar en distin-
tas areas, por voluntad propia y por necesidad.
Puede ser que aqui esté la clave para una buena
educacién alternativa, pero también sabemos
que cada persona es distinta y necesita distin-
tas herramientas para motivarse e incentivarse.
Ninguna es la forma mas exitosa ni tampoco un
fracaso total.

Fernando Saccomano
Responsable de prensay difusion en Estrategia
Didactica
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FE D E R I c A Realizacion Cinematografica

Gestion del Arte y la Cultura

Tﬂ BA R ES Escritura Creativa




EDUCACION
DISRUPTIVA

Equipo EPEA

1° Jornada de Expe-
riencias Pedagoégicas
de Educacion a través
del Arte

EPEA

1* Jornada de Experiencias
Pedagdglicas de Educacidn
a través del Arte

El pasado sabado 27 de noviembre se llevo
a cabo la 1° Jornada de Experiencias Peda-
gogicas de Educacion a través del Arte
(EPEA). Con mas de 200 participantes, fue
un encuentro rico en intercambio y plurali-
dad de voces, con valiosos aportes de
docentes de distintas partes del pais y de la
region. Divididas en ocho mesas de trabajo
segun diversos ejes tematicos, las 51
ponencias presentadas expusieron la infini-
dad de maneras en que los lenguajes artisti-
COS son una pieza clave para la ensefianza
interdisciplinar en todos los niveles educati-
vos. Estuvieron presentes la danza, el circo,
la musica, la fotografia, las artes visuales,
el cine, el teatro; lenguajes artisticos que
los docentes trabajan en escuelas, en
museos, en universidades, en espacios de
educacion no formal, entre otros. La jorna-
da se complementd6 con doce talleres orien-
tados en educacion a través del arte, gratui-
tos y abiertos a la comunidad educativa
interesada en ampliar y enriquecer sus prac-
ticas con la incorporacion de distintos
lenguajes artisticos para la ensenanza.
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El origen

A principios del 2021, cuando se comenzé a
imaginar, y luego a gestar, este encuentro de
docentes, no se divisaba el alcance que podria
tener. Si bien comenzé como un pequefio
proyecto que buscaba reunir y construir redes
entre diversos profesionales de la educacién, en
el transcurso de los meses se recibieron mas de
cien trabajos para exponer, con una amplia
repercusion en todo el pais y varios paises de la
regiéon. Para la organizacion fue una enorme
alegria recibir inscripciones de la Ciudad de
Buenos Aires; de las provincias de Buenos Aires,
San Luis, Santa Fe, Rio Negro, Mendoza, Entre
Rios, Cérdoba, Chubut, Tucuman, La Pampa y
Neuquén; y de paises vecinos como Brasil,
Colombia, Costa Rica, Chile, Cuba, Uruguay y
Peru. Este interés se lee como la respuesta a
una necesidad de agrupar y compartir entre
docentes que trabajan con y a través del arte.

Parte de este logro y alcance también fue posi-
ble por el respaldo académico y la difusion insti-
tucional que brindaron los sponsor que confia-
ron en la propuesta desde el primer dia; las
Escuelas Normales N°2 “Mariano Acosta” y N°6
“Vicente Lopez y Planes”; los departamentos de
Critica de Artes de la UNA y de Artes de la UBA,;
el Centro Cultural Paco Urondo de la Facultad de
Filosofia y Letras, también de la UBA; el Museo
Kosice; la Escuela Argentina de Fotografia; y la
Universidad Metropolitana para la Educacion y
el Trabajo, los cuales fueron las piezas funda-
mentales para el crecimiento de la Jornada.

Esta Jornada se cred bajo la convic-
cién de que las practicas pedagdgicas de ense-
Aanza que se llevan a cabo en el campo educati-
vo, especificamente aquellas que se despliegan

"one

27 de Noviembre
1° Jornada de Experiencias
Pedagodgicas de Educacion a
través del Arte

. p INSCRIPCIONES ABIERTAS A LAS
8 MESAS DE TRABAJO

E 12 TALLERES ORIENTADOS

A

Todas las actividades son libre y
gratuitas con inscripcidén previa

Inscribite en:
linktr.ee/jornadaepea

@ © jornadaepea
JFjornadaepea@gmail.com

en el territorio de las escuelas e instituciones
educativas entre docentes y estudiantes, son
experiencias educativas de alto valor didactico
y pedagdgico.

Es por ello que las Jornadas EPEA tienen
por objetivo visibilizar y poner en valor la expe-
riencia pedagdgica docente mas alla del ambito
institucional-escolar, evidenciar la potencialidad
formativa de los lenguajes artisticos para el
desarrollo de aprendizajes interdisciplinares,
proponer un espacio de intercambio educativo
de nivel federal que apueste a un crecimiento
profesional entre docentes de las diferentes
jurisdicciones y niveles, construir de manera
colectiva diversos puntos de vista acerca del
ensefar en los ambitos educativos y construir
conocimiento a partir de la narrativa docente, su
posterior analisis y registro académico. Quienes
organizan
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democratizar, ampliar y potenciar los procesos
formativos de estudiantes, como asi también el
quehacer didactico de profesionales de la edu-
cacion.

Esta Jornada de experiencias se llevan a cabo
con una perspectiva federal y regional, que
busca dar respuesta a una ausencia de espa-
cios de intercambio y didlogo especifico acerca
del rol de los lenguajes artisticos como estrate-
gia didactica —que permiten relacionar varias
areas del conocimiento— en los procesos de
ensefanza-aprendizaje en el trabajo aulico
interdisciplinar.

La mision

El valor diferencial que aporta este proyecto es
la construccion de una red entre todos/as
los/as participantes de la jornada, ademas de
ofrecer de manera gratuita una serie de talleres
de acompainamiento a los/as docentes exposi-
tores en las diversas mesas de trabajo. Luego
de la convocatoria abierta para el envio de resu-
menes de las experiencias con las que cada
docente quiso participar, la Jornada ofrecié un
taller de Armado de Resumen Académico para
que todos aquellos participantes que quisieran
enviar su trabajo estuvieran en las mismas con-
diciones para hacerlo. A continuacion, ya con
los trabajos seleccionados por el Comité Eva-
luador, se ofrecieron dos talleres para acompa-
far en la produccion de escritura académica y
en el armado de exposiciones visuales-orales.
De esta manera, muchos colegas docentes que
aun no se animaban a participar de este tipo de
congresos, tuvieron tres capacitaciones espe-
cificas para darle forma a sus experiencias
pedagdgicas y participar al lado de otros docen-
tes con una mayor trayectoria académica.

Lo que se viene

Ya habiendo celebrado la jornada con las exposi-
ciones y los intercambios que pueden verse en el
canal de YouTube, se viene la edicién de la publi-
cacioén de los trabajos expuestos y comenzar a
proyectar la 2° Jornada, nuevas alianzas entre
espacios de formacién y consolidar la red docen-
te que se armo para este primer encuentro.

Equipo EPEA
www.jornadaepea.ar

IG jornadaepea

FB jornadaepea
YouTube Jornada EPEA

La Jornada EPEA ha sido declarada de interés
cultural por el Ministerio de Cultura de la Nacion
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Equipo de Musicoterapia en
Escuelas

Cuando salud, educacion
y derechos convergen...
experiencias desde la
Musicoterapia

Justamente, en la medida en que somos
capaces de intervenir, capaces de cambiar el
mundo, de transformarlo, de hacerlo mas
bello o mas feo, nos volvemos seres éticos.
Paulo Freire

Introduccion

El equipo Musicoterapia en Escuelas perte-
nece al programa de extensién Musicotera-
pia y Promocién de la Salud en el ambito
educativo de la Universidad Nacional de
Buenos Aires (UBA), y articula dos catedras
de dicha casa de estudios: Técnica Vocal Il
(306), a cargo de Leandro Fideleff, y Musico-
terapia en el Ambito Educativo (309), a
cargo de Oscar Fernandez. A su vez, trabaja
en articulacion con el Programa Salud Esco-
lar del Ministerio de Educacion de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires (CABA), y desa-
rrolla su labor en instituciones educativas
publicas de nivel primario en CABA desde el
afno 2019.

Desde 2020, se centrd en el acompafiamien-
to de la particular despedida de séptimo
grado en el contexto del Aislamiento Social
Preventivo y Obligatorio (ASPO) y en el
fortalecimiento del pasaje de esos grupos a
la escuela secundaria. El equipo trabaja
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conjuntamente con los equipos docentes
desarrollando propuestas musicoterapéuti-
cas en dichas instituciones con el objeto de
incrementar las capacidades expresivas de
las personas y los grupos, y el fortalecimiento
de las comunidades educativas para la
promocion de la salud.

Posicionamiento, perspectiva y moda-
lidad de trabajo

El equipo se posiciona desde un abordaje
ético-politico integral cuyos sentidos se
dirigen hacia la comprension de la salud y la
educacién como derechos fundamentales:
derecho a ser con otras personas, en comuni-
dad, participando activamente de su cons-
truccion. Es asi que el principal eje del equipo
consiste en brindar sostén a la escuela para
gue esta pueda garantizar su tarea sustantiva
y pueda ser un lugar mejor para vivir y para
ensefiar, incluyendo a las diversidades. Es
sobre estas convicciones y ética que se sos-
tiene una particular estructura dada por un
marco tedrico y una propia modalidad de
trabajo y de construccién de conocimiento.

El proyecto de Musicoterapia en Escuelas se
orienta a partir de la promocion de la salud
desde la perspectiva de la musicoterapia y la
salud comunitaria, y se vale de las experien-
cias musicales como su principal recurso.

La musicoterapia orientada en salud comuni-
taria se posiciona desde el paradigma social
expansivo (Saforcada, 2010). Desde este
enfoque, se considera prioritario el abordaje
en proteccion y promocién de la salud, defini-
da como el proceso por el que las personas
ejercen un mayor control sobre los determi-
nantes de la salud, mejorando su situacion de
vida. La promocion de la salud en el ambito
escolar implica proporcionar experiencias a la
comunidad educativa que permitan fortalecer
sus recursos (tanto a nivel cognitivo como
emocional y social), generar espacios de pen-
samiento critico y reflexivo sobre las condicio-
nes que hacen a la salud, e incrementar el
nivel de conocimiento sobre estos temas,
propiciando la autonomia. La escuela es un
ambito privilegiado para trabajar la promocion

de la salud permitiendo el efecto multiplicador
de las acciones hacia la comunidad.

La musica forma parte de las experiencias
vitales y comunitarias en todas las culturas. A
su vez, la escuela es un espacio de formacién
y promocién cultural, por lo que el trabajo
desde la musica puede actuar sinérgicamente
favoreciendo paralelamente procesos de
salud, de apropiacion de la cultura y procesos
identitarios. Es decir, procesos relacionados
con la vida misma. Asi, la intervencion de la
musicoterapia en la escuela implica el desa-
rrollo de tecnologia especifica, para que las
experiencias con el sonido y la musica operen
como mediadoras, facilitadoras y organizado-
ras de procesos saludables para las personas
y su comunidad.

Es preciso sostener este posicionamiento
politico-ético de manera coherente. Esto
implica trabajar a partir de Iégicas horizonta-
les, tanto al interior del equipo como en el
vinculo con las instituciones, de modo que
han ido estableciendo y afianzando las
siguientes dinamicas de trabajo que ya le son
caracteristicas.

+ Trabajo en comisiones

Dada la vasta cantidad de tareas que ha ido
asumiendo el equipo, y ante la imposibilidad
de que todos los miembros participen en
todas las actividades, se establecio el trabajo

0y
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en comisiones a partir de la disponibilidad y
recursos de cada integrante. Estas implican
actividades sincronicas y asincronicas de
planificacion, de escritura, de asistencia a las
escuelas y de participacién en reuniones,
entre otras. A su vez, hay vias de comunica-
cion abiertas entre todas las comisiones y los
miembros del equipo.

* Trabajo en articulaciéon con los equipos
docentes

Un enfoque integral requiere del protagonis-
mo de la comunidad educativa en la identifi-
cacion de necesidades y problemas de salud,
y de estrategias y lineas de accién para abor-
darlos. Es indispensable la articulacion entre
los sectores de salud y educacién, integrando
sus légicas en pos de proyectos en comun.

« Construccion de conocimiento

“Todos nosotros sabemos algo, todos noso-
tros ignoramos algo. Por eso aprendemos
siempre” (Freire).

En consonancia con la perspectiva comunita-
ria de la salud, el equipo entiende que el cono-
cimiento es algo que se construye de forma
colectiva y horizontal. Es por eso que entre
graduadas/os, estudiantes y docentes que
forman parte del equipo, se va construyendo
conocimiento en base a las distintas propues-
tas y el analisis musicoterapéutico de las
mismas. También, el intercambio constante
con la escuela, docentes y el alumnado,
permite enriquecer la practicay la perspectiva
de la musicoterapia, ampliando la mirada a la
realidad que atraviesa a las escuelas y sus
docentes.

Algunas de las experiencias realizadas
desde el equipo de Musicoterapia en
Escuelas

- Acompafiamiento de los distintos grados de
primaria del Distrito Escolar (DE) N.° 12 duran-
te el 2019, en proyectos de trabajo sobre
vinculos, la escucha, singularidades y diversi-
dades sonoras, etc. En 2020, se acompaio a
los séptimos grados del DE N.° 12 de manera

virtual, en su despedida y pasaje a la escuela
secundaria. También se trabajé por Zoom y
Meet con los equipos de docentes de séptimo
de las 24 escuelas del DE N° 12.

* Creacion de la cancién de séptimo, en la
escuela N° 24 del DE N.° 12, compuesta por
grupos de estudiantes. Esta cancién es el
fruto del recorrido del alumnado que da
cuenta de la identidad grupal. La misma fue
grabada en el Ex Centro Clandestino Olimpo.

* Realizacién de un video' que registra la crea-
cion de la cancion de séptimo, la importancia
que tiene en la construccion de la identidad
individual y grupal, y el impacto de la experien-
cia de haberla grabado en un ex Centro Clan-
destino de Detencion. Con motivo del Dia
Nacional por el Derecho a la Identidad (en
conjunto con el programa Educacién y Memo-
ria del Ministerio de Educacién de CABA).

* Produccion de textos académicos y partici-
pacion en el Congreso Internacional de Inves-
tigacion y Practica Profesional en Psicologia
(Facultad de Psicologia/UBA), edicion 2020 y
2021.

+ Participacion en la edicién 2020 y 2021 del
curso Introduccion a la Orientacion Vocacio-
nal/Ocupacional en el Centro de Salud Mental
N° 3, Arturo Ameghino.

* Participacion de las Jornadas Arte y Salud,
organizadas por Centro Integral de Salud
Mental Tandil, en el marco del Dia Internacio-
nal de la Salud Mental (2020).

+ Encuentro con docentes del DE N° 12, en el
que se facilitaron herramientas para el acom-
pafiamiento de trayectorias de séptimos
grados.

* Realizaciéon de un jingle? preventivo de
lavado de manos, junto con el Programa de
Extensién Musicoterapia Hospitalaria (Facul-
tad de Psicologia /UBA).

+ Difusion de la tarea de la musicoterapia en el

ambito educativo a través de redes sociales
(Instagram y Facebook).
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Algunas conclusiones...

Las propuestas realizadas en el espacio de
musicoterapia en las escuelas favorecieron la
conformacion de la grupalidad y el sentido de
pertenencia. Esto impacté no solo en los grupos
de estudiantes, sino que también fortalecio a
los equipos docentes para asumir posiciona-
mientos activos y creativos. Docentes comen-
zaron a propiciar iniciativas por fuera del espa-
cio propiamente musicoterapéutico, para llevar
adelante otras propuestas. Se cocrearon espa-
cios de fiesta, disfrute y juego, entre estudian-
tes, docentes y el equipo de musicoterapia,
donde egresados/as fueron protagonistas.
Estos espacios de distensién se constituyeron
en verdaderos espacios saludables que permi-
tieron fortalecer los lazos interpersonales, dar
lugar a la expresion de la identidad y conocerse
dentro de un espacio de contencidn y disfrute
por fuera de lo meramente académico.

Al mismo tiempo, los recursos que se utilizan
posibilitan que estos sean el vehiculo paraela-
borar nuevos ritos de pasaje pertinentes, o
resignificar los preexistentes, para la despedida
de los séptimos grados hacia el comienzo de la
escuela secundaria. Estos se realizan dando
lugar a que quienes acompanan este trayecto
puedan hacerlo de una manera cuidada y salu-
dable. Por ejemplo, la escuela elaboro desde la
virtualidad la propuesta de realizar la firma de
un guardapolvo virtual, donde el alumnado dejé
su propio sello a través de dibujos y escritos,
junto con la creacion del escudo de séptimo
realizado junto con la docente de plastica.

También, el trabajo con cancioneros o listas de
canciones propias de séptimo dieron lugar para
trabajar en las Jornadas de Educacién Sexual
Integral (ESI), tomando como referencia letras de
canciones elegidas por estudiantes.

El trabajo de la musicoterapia dentro de la
comunidad educativa persigue este efecto mul-
tiplicador, para que sea la misma comunidad
quien tome las iniciativas de construir espacios
de expresion, sostén, trabajo con las emociones
y resolucién de los conflictos que van emergien-
do dentro del grupo, y para que tome las decisio-
nes sobre su propio bienestar. Es decir, crear
espacios de promocion de salud. La participa-

cion activa y el fortalecimiento de la comunidad
son pilares fundamentales de la tarea musicote-
rapéutica dentro de la escuela.

El equipo de Musicoterapia en Escuelas planifi-
ca las préoximas acciones para el afio 2022 en
base a la experiencia compartida con las comu-
nidades educativas. Los desafios que se
presentan son numerosos y singulares. En un
contexto en donde la creatividad y la flexibilidad
son puestas a prueba por las situaciones cam-
biantes en el marco de la pandemia, se hace
preciso acompafar a las escuelas en su tarea
de ensefiar en un marco de vinculos saludables
y derechos. Es por ello que se decide continuar
proponiendo experiencias orientadas a la
promocion de la salud, a la generacién de espa-
cios de pensamiento critico y reflexivo en accio-
nes que tienen incidencia directa en el desarro-
llo de las trayectorias educativas y al fortaleci-
miento de la institucion educativa como referen-
te comunitario.

1 https://www.youtube.com/watch?v=9qCY-
créeaxw

2 https://www.youtube.com/watch?v=YF-
QYVNY-U-g

Equipo de Musicoterapia en Escuelas
@mt.escuelas
extensionmteducacion@gmail.com
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Software de Reclutamiento Colaborative

Triadan es la Plataforma colaborativa
de gestion para equipos de reclutamiento.

Ayudamos a profesionales independientes y organizaciones
con o sin fines de lucro a crear su propio sitio de empleos
institucional, formar parte de un ecosistema colaborativo
para generar nuevas vinculaciones y administrar, desde un

s6lo lugar, todo lo relacionado al proceso de seleccion.
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Lic. Analia Bardelas

Eco Escuela de la
Selva — La Naturaleza
como maestra

Este articulo es un repaso del proceso crea-
tivo que dio a luz a este hermoso proyecto
llevado a cabo en la ciudad de Puerto
Iguazu, Argentina.

Dijo San Agustin: “no se puede amar lo que
no se conoce, hi defender lo que no se
ama”’. Con esta premisa, la Asociacion Civil
Centro de Investigaciones del Bosque Atlan-
tico (CelBA) trabaja en la Provincia de Misio-
nes desde 2005 tratando de descubrir como
funciona ese complejo y delicado sistema
que hoy esta en retroceso, para poder con-
servarlo. Reconocida como una de las eco-
rregiones mas biodiversas del mundo,
posee el titulo de “amenazada” debido a la
fragmentacion, pérdida de superficie y cam-
bios en el uso del suelo. Tal es asi, que en la
Provincia de Misiones hoy solo quedan alre-
dedor de 17.100 km2 de Bosque Atlantico
del Alto Parana, menos de la mitad de la
extension original.

Entonces, no resulta extrafio que muchas
personas que viven en la ciudad de Puerto
Iguazu nunca hayan tenido oportunidad de
adentrarse en ese mundo maravilloso; algu-
nas, inclusive, jamas han visitado el Parque
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Nacional Iguazu. Muchos nifios y nifias solo
conocen a la selva Paranaense a través de
libros y relatos de adultos que recuerdan hasta
donde llegaba el pueblo “..mas allg, era todo
monte”, dicen. Claro, la urbanizacion se expan-
di6 rapidamente a costa del monte nativo.

Este contexto dio origen al proyecto educativo
Eco Escuela de la Selva — La Naturaleza como
maestra. La propuesta, dirigida a nifos y nifias
de entre 4 y 10 afios, consistid en la realiza-
cién de encuentros mensuales en los que nos
acercamos al conocimiento de nuestra selva
mediante actividades ludicas, artisticas y de
observacién, adaptadas segun la edad.

El primer desafio fue de qué manera estructu-
rar tan vasto contenido, imaginense, la selva
paranaense. Lo resolvimos generando
encuentros tematicos segun el esquema
fauna, flora, suelo y agua.

Pero no nos pareci6 suficiente, pues si enten-
demos que nuestro entorno incluye de
manera indisoluble aspectos sociales y
ambientales del medio en el que estamos
insertos, la educacion en valores debe tam-
bién acompanar cualquier proceso pedagdgi-
co. Entonces, buscamos relacionar esos gran-
des temas de la naturaleza con los valores
que creiamos era importante trabajar. Llama-
mos motivadores del encuentro a esa combi-

nacion de dimensiones sociales y ambientales.

El segundo reto fue encontrar el lugar propi-
cio. Queriamos un espacio verde, donde
pudiéramos escuchar sonidos de la naturale-
za y no ruidos de ciudad. Pero, a la vez, debia
ser un sitio accesible, cercano, en la ciudad
misma, para que la distancia no limitara la
participacion. Aparecié ArteRoga?, un espacio
cultural al final de una calle cortada y contiguo
a un arroyo, que nos abri6 las puertas a su
jardin. El escenario era inmejorable: arboles,
piedras, troncos caidos, aves, insectos y hasta
un lagarto overo* habitaban el lugar.

Y asi, teniendo el esquema base y de acuerdo
a las facilidades que nos brindaba el lugar,
disefiamos las actividades de la Eco-Escuela.

Las actividades fueron concebidas para cada

tematica, aunque algunas se repitieron
siguiendo una secuencia planificada para
ordenar el flujo de la energia del grupo. El
orden general fue: bienvenida, cuento y discu-
sion, actividad especifica, refrigerio saludable,
actividad especifica, taller compartido con la
familia (construccion de souvenir), cierre.

Para la bienvenida y despedida cada partici-
pante elegia un animal de la selva con el cual
se identificara para realizar un saludo perso-
nalizado. Los saludos implicaban una secuen-
cia de movimientos que estimulan la coordi-
nacion, el equilibrio y la memoria.

Los cuentos son inéditos y creados ad hoc
para motivar la reflexién sobre la tematica del
encuentro.

Los motivadores
Fauna

Nuestra relacion con la naturaleza va de la
mano de nuestra relacion con los demas y
ambas se determinan a partir de nuestra rela-
cion con nosotros/as mismos/as. Desarrollar
empatia con el mundo que nos rodea implica
entenderlo, comprender por qué es como es.
Y para ello debemos comenzar por conocer-
nos. A partir del entendimiento de mi mis-
mo/a, puedo transformarme y transformar. Y
si miramos bien, la naturaleza nos ensefia que
nada es inmutable, el movimiento y el cambio
son permanentes.

Flora

¢Como me relaciono con los demas? ;Somos
conscientes de que estamos entrelazados
unos con otros? ;Somos conscientes de que
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cada accion mia tiene una consecuencia en
otra persona, en otro lugar, a veces, en otro
tiempo? Los arboles nos ensefian que todo
esta conectado. Aunque no podamos verlo,
ellos se conectan unos con otros a través de
sus raices y los hongos del suelo e intercam-
bian sustancias quimicas que favorecen el
crecimiento de las plantas que estan a su alre-
dedor; aunque otras veces, lo impiden. Tam-
bién son casa y alimento para animales e
insectos que, a su vez, alimentan a otros.
Claro que los arboles también se benefician
siendo parte de esa red de vida. Pero su
influencia e importancia va mas alla porque
las selvas participan en la regulacién del
clima y del ciclo del agua a escala planetaria.
Por eso, conservar la flora de la selva y de
nuestras ciudades es fundamental para man-
tener el equilibrio ambiental del planeta. Del
mismo modo que cuidarnos los unos a los
otros es fundamental para vivir en una socie-
dad mejor. Aprendamos de los arboles.

Suelo

El suelo es el sustento de la vida. Sobre él
caminamos, cultivamos, construimos. Alli
crecen nuestros alimentos y las plantas y
arboles que dan abrigo y comida a todas las
especies aeroterrestres. Participa del ciclo del
agua y de todos los elementos. Alberga infini-
dad de organismos, muchos de ellos invisi-
bles al ojo, pero indispensables para la conti-
nuidad de la vida. Por eso, mantener un suelo
vivo y sano es fundamental para garantizar el
buen funcionamiento de los ecosistemas. La
naturaleza nos ensefa que no hay seres mas
o menos importantes, todos cumplen un rol
significativo. Del mismo modo, no hay perso-
nas mas o menos importantes.

Agua

Nuestro cuerpo esta formado en gran parte
por agua. Nos damos cuenta cuando llora-
mos, transpiramos, exhalamos, cuando hace-
mos pis. Se encuentra en el interior de cada
célula de nuestro cuerpo y es indispensable
para que funcione bien. Pero también la nece-
sitan el resto de los seres vivos, hasta los que
viven en el suelo, las bacterias y los hongos
también. Por eso esta presente en todo el

planeta bajo diferentes formas y el ciclo del
agua la mantiene en movimiento constante
para que a nadie le falte.

Nuestra selva nos ensefa el ciclo del agua
que no se detiene nunca, que pasa por el aire,
el rio, la tierra y los seres vivos y todos colabo-
ran para que suceda. ;Qué pasaria si el rio
dejara de fluir? ;Si las plantas no transpiraran
para liberar el agua? ;Si el calor del sol no la
evaporara? La naturaleza nos ensefia a cola-
borar para el beneficio mutuo.

Luego, en base a estos motivadores creamos
los cuentos y pensamos las actividades. Com-
partimos con ustedes algunas de ellas:

+ “Cuento en miniatura”. Conversamos sobre
la fauna del suelo y su importancia para el
sostenimiento de la vida.

+ Juego de las huellas. Descubrimos a qué
animal corresponde cada huella en funcién
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de su habitat, alimentacion, forma de loco-
mocidn, etc. Luego, dejamos nuestras hue-
llas también.

* Yoga infantil. Posturas zoomorfas en una
introduccioén al yoga.

+ Cuento “Mejor de barro”. Conversamos
sobre |la extraccion de madera nativa.

* Misién verde. Colaboramos en la busqueda
de elementos escondidos en la selva para
construir un arbol.

+ Multiplicacion verde. Experimentamos con
frutos y semillas para conocer las diversas
formas de dispersion que tienen las plantas:
semillas aladas, frutos carnosos, abrojos...

+ Taller de armado de Nendo Dango.

+ Despierto mis sentidos. Con los ojos
vendados y mediante la guia de un/a compa-
flero/a agudizamos los sentidos para obte-
ner la informacion del entorno que nos
permita, luego, reconocer nuestro arbol asig-
nado en el patio.

+ Collage colectivo. Con elementos naturales
colectados en el lugar armamos un collage.
Taller de técnica de pintura con tierray armado
de portarretratos con piedras y alambre.

« Juego colaborativo “El ciclo del agua”.
Transportamos un volumen de agua a través
de un circuito tratando de perder la menor
cantidad posible en el camino para que
llegue a quien la necesita.

La experiencia implicé un gran aprendizaje
para el equipo de trabajo y esperamos que
este breve articulo pueda servir como inspira-
cion para otras escuelas de naturaleza.

Gracias a Daniela De La Torre, Lola Reche,
Fernanda Hidalgo y Bibi Feldman por la
co-creacion de este hermoso proyecto.

T Aunque aun no hay acuerdo con respecto a la
autoria de esta frase, hay quienes se la adjudi-
can a Leonardo Da Vinci o a otras personas.

2 https://www.vidasilvestre.org.ar/?21680/Ma-
pbiomas-Bosque-Atlantico

3 https://www.instagram.com/arterogai-
guazu/. https://www.facebook.com/ArteRo-
ga-Espacio-Cultural-Tea-
tro-T%C3%ADteres-2122711144660857/

4 El lagarto overo (Salvator merianae) es un
lagarto terrestre de gran tamaiio (llega a medir
1,40 m de largo) y color blanco y negro. Habita
en cuevas que excava en distintos ambientes de
regiones tropicales y subtropicales. Fuente:
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/fi-
les/ficha-lagarto-overo72.pdf.

5 Nendo Dango es una expresion japonesa que
significa “bola de arcilla”. Es una técnica de
cultivo que forma parte del método de agricultu-
ra natural desarrollado por Masanobu Fukuoka.

Lic. Analia Bardelas

+54 03757 630432
bardelaspa@yahoo.com.ar
http://ceiba.org.ar/
https://www.facebook.com/Ceibalguazu
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Joaquin Berger

Educacion para
cambiar el mundo

En 2021 se lanzé la Red de Escuelas para el
Desarrollo Sostenible (REDES), una nueva
propuesta para las escuelas de todo el pais
llevada adelante por Eco House Global en
alianza con la Catedra UNESCO de Educa-
cion para la Sostenibilidad y la Ciudadania
Global de la Universidad de San Andrés y el
Programa De Las Naciones Unidas Para El
Desarrollo Argentina (PNUD).

REDE'S

RED DE ESCUELAS PARA EL
DESARROLLO S€*STENIBLE

Eco House Global es una organizacion sin
fines de lucro especializada en educacion,
politica, economia y voluntariado para la
sostenibilidad. Son una comunidad de mas
de 700 voluntarios y voluntarias poniendo
diariamente su granito de arena para cons-
truir un mundo mejor. Actualmente cuenta
con 7 sedes distribuidas a lo largo y ancho
del pais. Se organizan en 9 Departamentos
que llevan adelante mas de 30 programas
en simultaneo.

Uno de estos Departamentos es el de Educa-
cion para la Sostenibilidad, que trabaja con
instituciones educativas tanto de gestidn
publica como privada, a través del cual ya se
capacitado a mas de 80.000 personas entre
estudiantes, docentes y equipos directos.

Este recorrido permitié llegar a dos impor-
tantes conclusiones. La primera es que
efectivamente la educacion es la herramien-
ta mas poderosa para mejorar al mundo ya
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que ha demostrado generar cambios concre-
tos en la vida de estudiantes y la comunidad
escolar en general. La segunda, es que es
fundamental generar espacios de articulacién
entre las escuelas del pais y la region. En el
marco de la recientemente sancionada Ley
Nacional de Educaciéon Ambiental Integral,
queda en evidencia la necesidad de generar
mas redes que integren a las instituciones
educativas bajo una misma linea de accion
frente a las problematicas socioambientales,
haciendo principal énfasis en la transicion
justa y regenerativa hacia un nuevo sistema
econdmico, ético, solidario, colaborativo,
circular, autosuficiente del bien comun, y en la
adaptacion y mitigacion al cambio climatico.

En este contexto, en junio de 2021 se lanz6
oficialmente la Red de Escuelas para el Desa-
rrollo Sostenible (REDES), una iniciativa de
Eco House Global, acompafada por la Cate-
dra UNESCO de Educacién para la Sostenibili-
dad y la Ciudadania Global de la Universidad
del San Andrés, en alianza con organizaciones
de la sociedad civil, organismos estatales y
privados, entre otros actores con experiencia
y conocimiento en la materia, que trabaja acti-
vamente con directores, docentes y estudian-
tes de la Republica Argentina y de la region, de
manera coordinada, eficiente, apartidaria y
constante, mediante capacitaciones, talleres,
encuentros, concursos, eventos, contenidos
audiovisuales y un abanico de herramientas
pedagdgicas socioambientales gratuitas,
tanto digitales como fisicas-presenciales.

El objetivo de la red es brindar a las institucio-
nes educativas una plataforma integral y cola-
borativa que permita formar a ciudadanos y
ciudadanas en sostenibilidad, a través de un
pensamiento ecosistémico, basado en el
balance entre lo econdmico, lo ambiental, lo
social y lo ético, y prepararlos para los desa-
fios y las oportunidades del siglo XXI.

La REDES propone construir progresivamente
junto a las escuelas y otros actores que quie-
ran sumarse a esta propuesta una metodolo-
gia eficiente, practica y dindamica, en “modo
cascada”’, que trabaje en acuerdo con los
lineamientos jurisdiccionales. Asimismo,
invita a referentes provinciales y municipales

a ver esta red como un espacio de encuentro,
para que a su vez trabajar con supervisores
escolares que estén dispuestos a acompanar
alas escuelas. En cada una de ellas se invita a
involucrarse al equipo directivo, coordinado-
res y docentes, “lideres socioambientales
escolares” (LSA), estudiantes, el personal de
maestranza, mantenimiento edilicio y come-
dor, las familias y todos los actores relaciona-
dos al ambito educativo. De este modo, la red
se apoya en lo que las investigaciones deno-
minan enfoques holisticos de las escuelas
hacia la sostenibilidad, para involucrar progre-
siva e integralmente a toda la comunidad edu-
cativa. Esta vision apunta a contribuir a que el
trabajo escolar para la sostenibilidad impacte
a diferentes escalas.

La Catedra UNESCO de Educacion para la Sos-
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tenibilidad y la Ciudadania Global de la Escuela
de Educacion de la Universidad de San Andrés
aportaron su apoyo en el disefio estratégico de
las actividades y dispositivos de la REDES.
Desde su trayectoria de mas de dos décadas en
materia de Educacion para el Desarrollo Soste-
nible y la Ciudadania Global, el equipo que dio
origen a la Catedra UNESCO de la UdeSA contri-
buye a esta iniciativa aportando conocimiento
técnico y experiencia concreta sobre las impli-
cancias pedagdgicas y didacticas de abordar
estas tematicas en el escenario escolar. Asi, en
esta alianza con Eco House Global y otras orga-
nizaciones que nos acompafen y apoyen, nos
proponemos multiplicar nuestro alcance.

FOE|S

FORO DE ORGANIZACIONES DE
EDUCACION PARA LA SOSTENIBILIDAD

Con el fin de ampliar horizontes y aumentar el
alcance del proyecto, nacio dentro del mismo
marco el Foro de Organizaciones para la Soste-
nibilidad (FOES), un espacio de intercambio
entre instituciones educativas y organizaciones
de la sociedad civil dedicadas a promover la
Educacién para la Sostenibilidad. Este foro, con-
formado actualmente por mas de 30 organiza-
ciones de todo el mundo, no solo es un punto de
encuentro para educadores socioambientales
sino que también procura tender puentes entre
el tercer sector y las instituciones educativas,
acercando a las mismas recursos y materiales
educativos generados por organizaciones espe-
cializadas en la materia.

Actualmente, es imprescindible llegar al nicleo
de la sociedad, reflexionar sobre nuestra forma
de vida, y tomar conciencia de los problemas y
las soluciones relacionadas. Debemos capaci-
tar a las comunidades, fomentar la participa-
cion ciudadana y disenar estrategias que per-
mitan un verdadero desarrollo local, sostenible
en el tiempo. Silas consecuencias nos atafen a
todos y todas, las soluciones también.

Ante este panorama, la educacion jugd, juega 'y
jugara un papel principal, protagonico, funda-
mental para lograr una nueva cultura sostenible
en la poblacion, desarrollar y fortalecer las
capacidades locales necesarias para el cumpli-
miento de las acciones de mitigacién y adapta-
cién al cambio climatico impulsadas por las
instituciones gubernamentales y de la sociedad
civil en la region”.

“La educacion no cambia al mundo, cambia a las
personas que van a cambiar el mundo’, decia
Paulo Freire. Es hora de empezar por el principio,
de una vez por todas, y de invertir tiempo, ener-
gia, recursos y capacidad en lo que realmente
transforma el mundo a largo plazo.

Las escuelas y organizaciones que quieran
formar parte de esta propuesta innovadora y
revolucionaria, pueden inscribirse a través de
los siguientes enlaces:

+ Formulario inscripcién REDES para escuelas:
http://bit.ly/redes-escuelas

« Formulario inscripcion FOES para organizacio-
nes : http://bit.ly/foes-inscripcion

Joaquin Berger, coordinador del Departamen-
to de Educacion para la Sostenibilidad de Eco
House Global.

https://ecohouse.org.ar/redes/
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REDES

RED DE ESCUELAS PARA EL
DESARROLLO S4:STENIBLE

La Red de Escuelas para el Desarrollo Sostenible (REDES) es una iniciativa de Eco
House Global, acompafiada por la Cétedra UNESCO de Educacién para la
Sostenibilidad y la Ciudadania Global de la Universidad de San Andrés, en
alianza con organizaciones de la sociedad civil, organismos estatales y privados,
entre ofros actores con experiencia y conocimiento en la materia, que trabaja
activamente con directores, docentes y estudiantes de la Repuiblica Argentina y
de la regién, de manera coordinada, eficiente, apartidaria y constante, mediante
capacitaciones, talleres, encuentros, concursos, eventos, contenidos audiovisuales
y un abanico de herramientas pedagdgicas socioambientales, tanto digitales
como fisicas-presenciales.

El objetivo de la red es brindar a las instituciones educativas una plataforma
integral y colaborativa que permita formar a ciudadanos y ciudadanas en
sostenibilidad, a través de un pensamiento ecosistémico, basado en el balance
entre lo econémico, lo ambiental, lo social y lo ético, y prepararlos para los
desafios y las oportunidades del siglo XXI.

‘ e .f'r.n lL ) "--~‘
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VOCES DE LA
EDUCACION

Marisol Leal

EMPUJAR: el impulso
laboral que los jovenes
necesitaban

Mariana Frenkel es |a directora de desarrollo
institucional del programa de intermedia-
cioén laboral EMPUJAR, llevado a cabo por la
Fundacion Pléroma. Este programa poten-
cia las oportunidades laborales capacitan-
do, mediante el desarrollo personal y social,
a jévenes con deseos de progresar. Segun
los datos de su Blog’, en el afio 2020 un 68%
del total de sus egresados actuales tiene
hoy un empleo formal, mientras que un 80%
trabaja o estudia. Desde Estrategia Didacti-
ca (ED) la entrevistamos para este nuevo
numero de la revista.

¢Cual es el propésito de EMPUJAR?

Nuestro propdsito es generar oportunidades
de empleo para jovenes de entre 18 y 24
afios que provienen de contextos sociales
vulnerables. Para ello, nuestra principal linea
de accion es la de la capacitacion. Capacita-
mos principalmente en habilidades o com-
petencias blandas. Buscamos preparar a los
y las jévenes para el mercado laboral actual.
Hacemos un puente hacia la insercion y
hacia la integracion sociolaboral. Todos los
chicos y chicas cursan, durante tres meses,
entrenandose y aprendiendo para luego
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pasar a un programa de intermediacion laboral,
mediante el cual permanecen al cabo de dos
anos. Mediante la fundaciéon y su portal de
empleo, ellos pueden ver las ofertas laborales
que surgen, ya que tenemos un espacio total-
mente gratuito en el cual las empresas pueden
publicar empleos a los que los y las jévenes
pueden acceder de forma completamente
gratuita, tanto para ellos como para las empre-
sas. Somos puente de oportunidades.

¢Como se gesto la red de empresas?

Hace mas de diez afios atras, un grupo de
PyMEs que integraban Vistage Argentina, que
es una plataforma que nuclea a empresas
numero uno, generaron esta iniciativa con el
objetivo de sumar valor a la comunidad, obser-
vando las altas tasas de rotacién de gente joven
en sus compafias. Se empezaron a preguntar
qué podian hacer para colaborar con esta pobla-
cién vulnerable cuya constante movilidad
estaba generando grande complejidades en los
recursos humanos de las empresas. Bajo esta
iniciativa, se unieron a un equipo técnico y
juntos le dimos forma para poder trabajar man-
comunadamente con jévenes y con otros acto-
res, principalmente empresas y voluntarios,
para potenciar entre todos la insercion laboral
de jévenes que terminan el secundario y no les
es facil conseguir un empleo formal por multi-
ples causas.

¢Podrias decirme algunas de las causas?

Nosotros detectamos, hace muchos afios, que
en nuestro pais hay zonas inmersas en la infor-
malidad, por lo que muchos jévenes no tienen

modelo de familiares o redes que se encuentren
en el sistema formal de empleo. Por lo que es
muy dificil educar una poblacion cuya referen-
cia no se encuentra dentro del sistema formal.
Aqui hallamos una oportunidad de mejorar
como sociedad. Por otro lado, también detecta-
mos empresas O empresarios que reciben
poblaciones de jévenes que viven en contextos
marginales y se preguntan cémo darles un
empleo sin tener una referencia geografica y
con una educacion basica; sin avivar la cuestion
de que probablemente haya un alto potencial en
ese chico o chica. Desde la plataforma creada,
generamos a su vez ese dialogo necesario, ese
encuentro, esas actividades concretas en
donde nos unimos duefios de empresas, fami-
lias, chicos y chicas. Marcar donde les entrega-
mos ese diploma para que puedan tener acceso
sin barreras a donde deseen. No creamos un
programa de oficios, sino de valores. En una
encuesta al empresariado, ellos nos dijeron que
su principal interés radica en los valores, porque
ensefar a usar una maquina a todos se las
podemos ensefar a usar. Pero el tema es que
no falten, que tengan el compromiso del esfuer-
Zo, que tengan iniciativa, que sean proactivos,
que quieran aprender a trabajar en equipo. Son
todas habilidades blandas que nos nutren.

¢Ustedes se articulan con organizacio-
nes del sector social? ;Como llegan a
los chicos y chicas?

Nosotros llegamos a los chicos y chicas de
manera directa porque somos una organizacion
del sector social. Todos los profesionales del
equipo técnico pertenecen a distintas profesio-
nes y estan capacitados para trabajar con ellos.
A su vez, cuando podiamos ir a las escuelas
obviamente ibamos. Generabamos alianzas
con los directores. Y ahora, en contexto de pan-
demia, generamos publicaciones en redes vy
llegamos a los chicos y chicas a través de las
redes sociales. Ellos se anotan y hacemos un
proceso de entrevistas porque lo que queremos
observar es la posibilidad de que se comprome-
tan, porque es un lugar muy valioso. Hay mucho
potencial al servicio de que ellos puedan apro-
vecharlo. Por otra parte, los empresarios se
vieron con la posibilidad de accionar un progra-
ma que les permita acercarse a la poblacién,
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cambiar la mirada sesgada de forma negativa
hacia ellos, acercandose localmente en cada
comunidad que les fuese posible para limar una
grieta que se construyé entre ellos y la gente.
Gracias a ellos, pudieron mostrar que les impor-
ta unirse y articularnos todo por el beneficio
comun, colectivo, ya que nos necesitamos
todos a todos. Esto también fue inspirador
como linea de base para generar el programa
EMPUJAR.

¢Ademas de las escuelas, dependientes

del Ministerio de Educacion, tienen
alguna otra articulacién con organismos
publicos?

Nosotros articulamos con todos los actores
sociales, porque nos necesitamos. Cada uno
desempeia un rol esencial en la sociedad. Arti-
culamos con los oficinas de empleo estatales.
Son los mismos jovenes los que circulan por
cada distrito. El municipio se interesa en que
estos jovenes tengan una oportunidad de
empleo y alli encontramos una oportunidad
para articularnos. Todos tenemos un mismo
objetivo en comun. En un principio, EMPUJAR
iba a las escuelas porque trabajabamos con los
chicos y chicas que estaban en el dltimo afo de
la secundaria. Con el tiempo, comenzamos a
trabajar con jovenes mas grandes porque vimos
qgue la madurez era clave para que conversen el
empleo. Los muy jovenes todavia no tienen en
claro lo que desean: juega la inmediatez, el "no
gano lo que quiero, entonces me voy". En
cambio, mas maduros entienden que a veces no
es el salario deseado, pero es el trabajo que me
va a conducir a él.

En cuanto al papel que tiene la tecnolo-

gia en este tiempo, ;cual fue la recep-
cion que tuvo el programa EMPUJAR IT?

Con el correr de los afos, se acrecent6 la solici-
tud de empleos con conocimientos tecnoldgi-
cos que no podian cubrir sus vacantes. Y tene-
mos un monton de jovenes avidos para ello que,
ademas, son nativos digitales. En el afio 2017,
trabajando mancomunadamente con empre-
sas, comenzamos a trabajar con estos recursos
y hoy tenemos dos cursos vigentes. Son casi
100 chicos que se estan capacitando en Marke-
ting Digital y en Programacion. Para el afio que
viene, tenemos otros proyectos que van en esta
linea. La tecnologia es elegida por los jovenes,
pero no por todos. Hay una mayoria de varones,
mas que de mujeres, y la tecnologia no es un
mercado sesgado por el género. Somos las
mujeres las que no nos estamos animando,
como si lo hacen hace muchos afios los varo-
nes. Y aca tenemos una oportunidad de seguiry
avanzar con ellas.

EMPUJAR

.

Todos nuestros programas se hacen con
empresas. En este caso, son empresas del
distrito tecnoldgico que se han comprometido a
darle empleo a un porcentaje de chicos vy
chicas. Este jueves reciben sus certificados
quienes participaron del curso de Marketing
Digital y en abril proximo se haran entrega los de
Programacion.

A propésito de aquello que comentas,
respecto del interés de incluir a las mu-
jeres en el mercado laboral tecnolégico,
EMPUJAR tiene un proyecto llamado
Emplear para Igualar que va de la mano.
¢COmo ven, en comparacion con otros
anos, la insercion laboral femenina?
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Emplear para Igualar surgioé debido a que nota-
mos que la problematica de la insercion laboral
en jovenes era aun mayor en jovenes mujeres.
Por eso, desde el afo pasado comenzamos a
planear y este ano implementamos un plan
trabajando conjuntamente con las empresas
para potenciar su insercion. Y respecto a la con-
sulta, notamos que ahora hay mayor permeabili-
dad en puestos que antes eran sélo para varo-
nes. Lo que la fundacion se propuso este afio no
es bajar el empleo de los varones, sino aumen-
tar el de las mujeres, por lo que le sugerimos a
varias empresas colocar "indistinto" en determi-
nadas solicitudes de empleo. Es crucial colabo-
rar con este movimiento que es global.

¢Cuales son las proyecciones de EMPU-
JAR para el 2022?

En principio, vamos a seguir abriendo nuevas
sedes del programa. Tenemos la ilusiéon de
poder concretar el aterrizaje del programa en
nuevas provincias del pais, llevando oportunida-
des a nuevos jovenes del interior del pais. Asi
como también seguiremos buscando ampliar
las oportunidades de empleo en jévenes muje-
res y generando la posibilidad de una nueva
edicion de un programa de emprendimiento,
también con jovenes, que dio comienzo en este
2021. En fin, muchas cosas la verdad. Nosotros
aumentamos las oportunidades de empleo,
sobre todo a partir de mitad de 2021. A su vez,
en un contexto de pandemia, la verdad es que
tuvimos muy pocas bajas de aportes de empre-
sas en relacion con la fuerte crisis que estamos
atravesando. Por otra parte, nosotros genera-
mos una fuerte identidad de voluntariado para
poder gestar todo lo que gestamos, y estos
tiempos nos ensefiaron a relacionarnos de
forma remota. Esto hizo que se sumen nuevas
personas a participar y no sélo aquellas que
vivian cerca de las sedes del programa. Se
sumaron de otras provincias, del exterior del
pais de habla hispana... La pandemia trajo un
montén de lios, pero también un montén de
oportunidades. Terminamos un afo superando
la cantidad de jévenes capacitados, superando
la expectativa de empleabilidad, comparando a
lo que nos ocurri6 en el tremendo 2020. Hacia
adelante, nuestro anhelo es continuar esta ruta
de crecimiento, asi como también poder gene-

rar otros dos programas de capacitacion en
tecnologia: uno con empresas locales y otro
con una organizacion espanola.

¢Qué les aconsejarias a los y las jovenes
que estan pensando en capacitarse con
ustedes, pero aun no estan convenci-
dos?

Que se animen, que confien, que nos sigan por
redes. Todos los miércoles en Instagram publi-
camos historias de vida de jovenes que han
pasado por el programa. Los invitamos a que
lean sus historias que son super motivadoras e
inspiradoras. Si ellos han podido, cualquier
joven (chico o chica) que tenga ganas de salir
adelante, va a poder. Tienen la oportunidad de
unirse a una plataforma de personas que quere-
mos promover el desarrollo y el bien comun,
rodeados de buenas personas con buenas
intenciones. Es muy facil prejuzgar alguna mala
intencion en un ambito desconocido. En nuestro
caso, quienes han confiando han salido super
satisfechos y contentos. Hay mucho carifio
dentro de la fundacién, y mucho por aprender.
Estas iniciativas son gratuitas, de calidad y son
puentes para alcanzar aquello que se propongan.

Las vias de contacto, con las que cuentan las
empresas, los/las voluntarios/as y los/las jove-
nes que desean inscribirse o sumarse al proyec-
to, son las siguientes:

Facebook: Programa Empujar
Instagram: @programaempujar
Linkedin: /company/programa-empujar

Marisol Leal
Responsable de prensa y difusion en Estrategia
Didactica
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NOTICIAS

César Goldes

32 Edicion de Ingeniar

El sdbado 23 de octubre se llevé a cabo la
tercera edicion de Se trata de un
encuentro virtual que emerge como iniciati-
va del programa
con el objetivo de visibilizar las practicas
pedagdgicas alternativas y experiencias
innovadoras existentes, forjar vinculos entre
los actores a fin de crear redes de trabajo
que fluyan hacia la creatividad, problemati-
zar las practicas educativas convencionales
y detectar las necesidades de los profesio-
nales de la educacion para ofrecer variantes
a la hora de enseiar a las infancias y ado-
lescentes. La iniciativa esta impulsada por
(ED), pero se encuentra
abierta y disponible para otras organizacio-
nes sociales e instituciones educativas que
persigan objetivos similares y tengan inten-
ciones de socializar los aprendizajes de la
experiencia.

Tras meses de organizacion y con altas
expectativas, Ingeniar se realizé junto con el
apoyo de especialistas de distintas organi-
zaciones. Una vez mas, se logré fomentar
un espacio para intercambiar opiniones y
proponer nuevas miradas en torno a la edu-
cacioén, mediante espacios ludicos y activi-
dades para docentes, equipos directivos,
funcionarios/as publicos y demas agentes
del sector educativo.

El taller responsable de dar inicio a la jorna-
da fue

coordi-
nado por el equipo de formadores de forma-
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dores del programa Transformar la Escuela. El
objetivo fue crear un espacio para la reflexion
sobre el aprendizaje basado en competencias
en ambitos virtuales, donde se exploran diver-
sas herramientas tecnoldgicas para facilitar
los procesos educativos.
Luego, coordi-
noé el taller

el cual evidencié
que la busqueda de una ensefianza creativa
que se sirva del arte es una meta alcanzable y
una pedagogia efectiva. Agustina Barbosa,
miembro de Experiencias Rompecabezas,
genero un espacio de reflexidon y nos brindé su
mirada acerca de la importancia de fomentar
las ensefianzas a través de juegos y ejercicios
artisticos. Esta convencida de que “se puede
ensefar cualquier tematica a través de una
mirada artistica y creativa.” Ademas, se man-
tuvo un espacio de didlogo en el que se buscé
favorecer un terreno apto para la conexion
con la creatividad individual y asi considerar al
mundo interno como fuente de expresividad y
originalidad. Sus expectativas la impulsan a
fomentar la inclusion del arte y la creatividad
de manera transversal en la educacion, “abrir
un poco la mirada: creatividad tenemos todas
las personas, salir un poco de laidea de que el
arte esta solo en espacios como museos 0
centros culturales -por supuesto que eso
existe y es valido- pero a la hora de ensefar no
es necesariamente el Unico camino. Todas las
personas somos artistas en nuestras areas y
transmitir eso es nuestra funcion”, expreso. El
taller buscé generar interés por la creatividad
y el arte como elementos fundamentales en el
area educativa de toda clase de disciplina.

Después de una notable presentacion artisti-
ca, sedioinicioala

coordinada por el programa Transfor-
mar la Escuela. Se tratd de un espacio para
visibilizar las buenas practicas pedagdgicas.

Cada organizacién expuso sus ponencias
mediante el sitio web de Estrategia Didactica
para luego ser difundidas en distintos medios,
durante y después del evento.

Para la segunda parte del encuentro, llegé el
turno del equipo de educadoras del programa
Transformar la Escuela, quienes estuvieron al
frente del taller Su propues-
ta, se baso en la idea de generar espacios de
exploracién ludica donde se aprenda jugando,
a través de la diversion. También se analiza-
ron experiencias surgidas a partir de la educa-
cioén intervenida por la tecnologia durante el
periodo del Aislamiento Social Preventivo y
Obligatorio (ASPO). Se compartieron videos
de situaciones reales por las que atraviesan
los docentes, preguntas frecuentes, situacio-
nes curiosas durante las conexiones al
Google Classroom y otras circunstancias que
dejaron aprendizajes.

Hacia el final del evento, tuvimos el honor de
contar con la presencia de Joaquin Berger,
Coordinador de Educacion para la Sostenibili-
dad en , quien dicto el taller
Generando un
espacio reflexivo acerca del consumismo y
sus consecuencias ambientales, sefialé la
importancia de desarrollar un mundo sosteni-
ble. Hablé acerca de las principales problema-
ticas socioambientales actuales con el objeti-
vo de poder comprender la magnitud de la
crisis climatica, ecologica y social que atrave-
samos como humanidad. También refiri6 al
marco legal que apoya los cambios positivos
en el sector ambiental: la Ley 27592 (Ley
Yolanda?) es una ley nacional que busca
formar integralmente a las personas del
sector publico en materia ambiental. También
cité la Ley para la Implementacion de la Edu-
cacion Ambiental Integral en la Republica
Argentina® (Ley 27621), incorporada al Boletin
Oficial el pasado 3 de junio, la cual tiene por
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objeto establecer el derecho a la educacion
ambiental integral como una politica publica
nacional conforme a lo dispuesto en el articu-
lo 41 de la Constitucién Nacional.

Sin dudas, cred un espacio para la reflexion
acerca de actitudes relacionadas al consu-
mismo y cdmo eso puede afectar al cuidado
del medioambiente. Se refirié al evento Inge-
niar de manera global: “fue hermoso, destaco
mucho que siendo un sabado haya participa-
do tanta gente comprometida con el proyecto
y con la causa, eso fue muy inspirador”. En
cuanto a sus expectativas con respecto a la
sostenibilidad, dejé en claro su vision y con-
ciencia social, afirmé que “la educacién debe
ser la piedra fundacional para un mundo sos-
tenible, siendo ésta la base de todo cambio
profundo y duradero. En cuanto a esto, tam-
bién refirié: “Para alcanzar lo que estamos
buscando, necesitamos iniciar un trabajo
profundo en los ambitos de educacién formal
e informal, para que se puedan crear los cam-
bios necesarios para lograr vivir en un mundo
sostenible”.

El ultimo taller de la jornada fue Juegos de
Ritmo, coordinado por A
partir de diversas experiencias grupales y
lenguajes expresivos donde el ritmo es el gje
principal y el juego se transforma en el lengua-
je comun, nacio la idea de combinar musica,
artes urbanas y juegos teatrales para formary
sostener un grupo. A camara encendida, y con
consignas para la audiencia, el tiempo del
taller se escapé como arena entre los dedos:
juegos donde las manos eran protagonistas,
la percusion como ingrediente fundamental
del aprendizaje, danza urbana y contenido
pedagdgico abordado desde los ritmos musi-
cales. Los juegos presentados en el taller se
realizaron con el cuerpo, utilizando instrumen-
tos tradicionales y materiales reciclados
como baldes, telas y palos, permitiendo

proyectar las actividades en un formato
simple y accesible.

ED se enorgullece de compartir una tercera
edicién de Ingeniar con participantes internos
y externos a la organizacion. Agradecemos la
cooperacion tanto de los profesionales que
expusieron sus practicas alternativas e ideas
innovadoras como al equipo de voluntarios
que, a través de su trabajo, cooperaron para
que el encuentro funcione y aliente a conti-
nuar la buisqueda activa de un mundo mas
sano, con mas oportunidades para todas las
personas.

' www.facebook.com/experienciasculturales
2 https://bit.ly/3lwLjVU
3 www.ecohouse.org.ar/

4 www.argentina.gob.ar/ambiente/ley-yolanda

5 www.argentina.gob.ar/ambiente/educa-
cion-ambiental/ley-de-educacion-ambiental.

& www.labombocova.com

César Goldes, responsable de prensa y difu-
sion de Estrategia Didactica.
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César Goldes

El camino se hace
noble con buenas
companias

Una de las noticias mas satisfactorias del
2021 fue la integracién de

en
septiembre. La adhesion significé un
momento muy importante para nuestra
organizacién, ya que el fin consistia en
visibilizar la necesidad de un cambio de
enfoque en la educacion de las infancias e
impulsar la ensefianza en sostenibilidad.

“Nos integramos al FOES con el propdsito
de hacer sinergia con otras organizaciones
educativas que promueven la sostenibili-
dad”, afirma Roxana Rodriguez, directora de
ED. Las organizaciones pertenecientes al
FOES participan en actividades y reuniones
para el desarrollo sostenible: comparten
informacién, material y formacién a sus
integrantes; generan bases de datos comu-
nes y dinamicas; organizan proyectos edu-
cativos; colaboran entre si con recursos
técnicos, y lo mas valioso: compartir expe-
riencias y construir vinculos. Para esto, es
fundamental la implementacién de activida-
des y reuniones propuestas por el mismo
FOESy la

Roxana Rodriguez
remarca que “se trata de un espacio de
encuentro, intercambio y generacion de
iniciativas conjuntas”.
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Mediante el FOES, se hace posible la difusion
de los programas de ED. Asi sucedié con

cuya tercera edicion fue realizada el
sabado 23 de octubre. “ coording el
taller Educacién para la accién en el marco de
Ingeniar, lo cual sumo valor a la iniciativa. Tam-
bién recibimos informacion sobre actividades y
recursos que impulsan otras entidades con
valores similares a los nuestros”, explica
Roxana Rodriguez.

CONSECUENCIAS

FOES, REDES y Estrategia Didactica son organi-
zaciones que encaran recorridos similares
entorno a la busqueda activa e incesante de
contribuir a la formacién de civiles para la sos-
tenibilidad, a través de un pensamiento ecosis-
témico basado en el balance econdémico,
ambiental, social y ético, preparandolos para los
desafios y oportunidades del siglo XXI.

Felizmente, en nuestro camino contamos con
buenas compafias que persiguen objetivos
similares a los nuestros, compartiendo el
mismo entusiasmo por ayudar y aportar a las
nuevas ensefianzas educativas en torno al
desarrollo humano y profesional de todos los
seres vivientes.

iEn 2022, continuaremos alentando a nuevos
partners a que se sigan sumando!

César Goldes, responsable de prensa y difu-
sion de Estrategia Didactica.
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RECOMENDACIONES

Roxana Rodriguez

El poder de poder decidir

“No es en la resignacion en la que nos afirma-
mos, sino en la rebeldia frente a las injusticias.”
Paulo Freire

La bicicleta verde es la primera pelicula saudi-
ta, dirigida por Haifaa Al-Mansour, que narra la
osadia de Wadjda, una nifia de 10 anos que
suefia con tener una bicicleta y ganar una
carrera a su amigo Abdullah, siendo que en
los suburbios de Riad, Arabia Saudita, donde
ella reside, se prohibe a las nifias andar en
bicicleta porque éstas son consideradas un
peligro para su dignidad. Sin embargo,
Wadjda desafia las pautas socioculturales y
sentencia: “Todavia no estamos en paz.
Cuando tenga mi bici y te gane la carrera,
entonces estaremos en paz.” Abdullah guarda
silencio y la observa con admiracion.

Wadjda vive con su madre y su padre. Este
ultimo se ausenta de la casa por periodos
cada vez mas prolongados, mientras que su
madre parece estar mas preocupada por la
posibilidad de que su esposo contraiga matri-
monio con una segunda mujer que por la
felicidad de su hija. En una conversacion entre
ambas, Wadjda le manifiesta su deseo:

- Quiero una bici para echar carreras.

- ¢Has visto alguna vez a una nifia montando
en bici? (...) No podras tener hijos si montas
en bici.
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Al comienzo del film, la familia es representada
como una institucion conversadora que reafir-
ma la cultura hegemonica, es decir, las pautas
que imponen los sectores dominantes sobre el
conjunto de la sociedad. Sin embargo, a lo largo
del relato comienzan a emerger practicas con-
trahegemonicas que cuestionan lo instituido.

Una manana,

que es trasladada en un
vehiculo a lo largo de su pueblo y puesta en
venta en una tienda cercana. Mientras ella se
acerca a la tienda y la admira, el comerciante
sefala: “Es demasiado cara para ti.” Sin embar-
go, Wadjda se niega a renunciar a su suefo y
exige: “No quiero que le venda mi bici a ninguna
otra persona, ;de acuerdo?”

Ante ello, la nifia crea su propio emprendimiento
que consiste en la confeccién y venta de pulse-
ras para generar los fondos que le permitan cos-
tear la bicicleta que afiora. Ademas, le pide
dinero a su madre pero ella se niega a colabo-
rarle, ya que se encuentra haciendo ahorros
para comprar un vestido rojo que cautive a su
esposo en la fiesta de compromiso de su
cufiado.

En ese contexto, Wadjda asiste a una escuela
exclusiva para ninas, donde deben concurrir
usando un nicab, que es un velo oscuro cuya
funcién es cubrir el rostro de las mujeres. Sin
embargo, la nifia suele olvidarlo, ante lo cual su
Directora sentencia: “Mafiana con la cabeza
cubierta o te dejaré un sitio reservado al sol.”

La violencia asume diferentes formas y parece
estar naturalizada, ya que tanto las mujeres
adultas como las nifias se muestran sumisas y
obedientes. En otra oportunidad, la Directora
anuncia: “Hemos pillado a dos alumnas come-
tiendo un pecado en el patio trasero(..) para
evitar situaciones similares, a partir de ahora, no
estara permitido traer flores al colegio ni inter-
cambiar cartas de amor ni admiracion y nadie
podra tampoco darse la mano.”

Siguiendo al filésofo francés Michel Faucault,
podriamos afirmar que la escuela tiene una
funcion disciplinaria con el propésito de fabricar
individuos y corregir conductas inadecuadas
para agradar al sistema dominante. Esa discipli-
na se ejerce a través de practicas de vigilancia y
sancién normalizadora, que requieren la imple-
mentacion de tacticas (dispositivos de vigilan-




cia jerarquica, imposicién de ejercicios, otorga-
miento de premios y castigos, etc.). De ese
modo, los sujetos siguen determinados patro-
nes de conducta de acuerdo a lo que se espera
de ellos.[i] Entre las practicas visibilizadas en el
film se encuentran: control de las nifias en los
recreos, inspeccion de las mochilas, prohibiciéon
de las demostraciones de admiracion y afecto
entre las estudiantes, castigos por celebrar
citas entre los adolescentes, proscripcion de la
musica, humillacién publica, entre otros.

Por otra parte, la escuela propone a las estu-
diantes participar en el Concurso del Coran,
organizado por el Club Religioso, que consiste
en conocer la revelacion divina de los versos y
recitarlos sin errores y con una correcta pronun-
ciacion. Su premio radica en 1.000 Riyals. Este
concurso se transforma en una oportunidad
para que Wadjda pueda comprar su aforada
bicicleta verde, razén por la cual se esfuerza por
estudiar el Coranlii]. Parafraseando a Pierre
Bourdie, socidlogo e investigador francés, la
escuela reafirma lo instituido y reproduce la
cultura hegemoénica mediante acciones peda-
gobgicas de adoctrinamientoliii], como por ejem-
plo: el estudio de los textos sagrados. Mientras

"

tanto, Abdullah le ensefia a su amiga a andar en
bicicleta a escondidas hasta que, un dia, su
madre los descubre y se enoja con ella por
haberle permitido el ingreso a un nifio a la terra-
za en ausencia de su padre.

Después de largas jornadas de estudio, Wadjda
se presenta al concurso y lo gana. Pero la injus-
ticia no termina alli. Una vez en el escenario, la
Directora refiere:

- :Dime qué planes tienes para el dinero?

- Voy a comprarme una bicicleta.

- ¢Cémo?

- Me voy a comprar una bicicleta pero una sin
patines porque ya sé montar sin ellos.

- ¢Y no seria mejor que donasemos el dinero a
nuestros hermanos de Palestina? Ya sabes que
una bici no es un juguete de nifias, menos aun
para nifias devotas y educadas que protegen su
almay su honor. Estoy segura que tu familia no
lo permitira. Donaremos el dinero y, si Dios
quiere, seras recompensada por tu generosi-
dad. Puedes volver a tu sitio.

Wadjda regresa a su casa con el honor del triun-
fo pero sin la premiacién. Ante ello, Abdullah le
ofrece su bici pero ella se niega a aceptarla
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porque, de todos modos, no podrian jugar carre-
ras ya que se necesitan (al menos) dos bicicle-
tas para hacerlo. Su amigo la observa con admi-
racion y le propone matrimonio mientras ella se
aleja sonriendo. La calidez de Abdullah la abriga
y reconforta en aquel mal momento.

Esa misma noche, Wadjda encuentra a su
madre en la terraza oscura y luego conversan:

- ¢Qué hacen en la casa de mi abuela? La boda
de mi tio no era hasta el mes que viene.

- No es la boda de tu tio. (..) Da igual. El ya ha
decidido. Ahora estaremos solo tu y yo.

Wadjda comprende que su padre esta contra-
yendo matrimonio con una nueva mujer, y aun
asi, insiste:

- Vamos a comprar el vestido rojo. Iremos a
buscarle.

- Ya no hace falta ademas. Ya me he gastado el
dinero.

Su madre prende la luz y le entrega la bicicleta
verde que Wadjda tanto habia deseado. Ambas
se abrazan y ahogan el dolor que producen las
practicas de violencia hacia las mujeres en su
pais. Finalmente, su madre agrega: “El hombre
de la tienda la ha estado guardando durante
semanas para una nifia valiente. Quiero que
seas feliz. Eres lo unico que tengo ahora.”

Al dia siguiente, Wadjda monta la bicicleta verde
en busca de su amigo Abdullahy, tras el encuen-
tro, juegan aquella esperada carrera, mientras
el hombre de la tienda observa con fascinacion
a la nina que supo desarrollar el poder de poder
decidir y luchar por sus sueios atn en las con-
diciones de vida mas desfavorables.

[i] Michel Foucault, Vigilar y Castigar, Siglo XXI
Editores Argentina, 2002.

[ii] El Coran es el libro fundamental de la religion
musulmana que contiene las revelaciones que
Dios hizo a Mahoma.

liii] Bourdieu, Pierre y Passeron, Jean Claude, La
reproduccién. Elementos para una teoria del

sistema de enseflanza, Les Editions Minuit,
1970.

Roxana Rodriguez, directora de Estrategia
Didactica
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